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LA : QUESACO ?

» Une politigue menée a l'échelle nationale

pour conforter la présence de centre-bourgs
dynamiques et animes au sein des espaces
ruraux

Une réflexion devant doter la commune d'un
plan d’action stratégique dans I'espace et le
temps pour les 15 prochaines années avec
un programme opérationnel pour 6 ans.

Une étude qui se déroule en trois temps forts :

1. Diagnostic du territoire et de son

fonctionnement
2. Elaboration de |la stratégie et scénarii

3. Définition du projet global d'intervention et
des premieres actions opérationnelles

» Les objectifs de la revitalisation :

Restaurer
|'attractivité du
centre bourg

Pérenniser la 4L Créer yne
solidarité sur le dynam|gue
bassin de vie co!lectwe

' Revitalisation ‘ perenne
du
centre-bourg
| o
S’engager
dans la transition Dynamiser
écologique et I'économie

énergétique



A Les principales thématigues abordees : Tﬁﬁ
ﬂ » HABITAT
» DEPLACEMENTS

» DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE
E » TRAITEMENT DES ESPACES PUBLICS & CADRE DE VIE aill =

» PAYSAGES ET PATRIMOINE =<
» ENVIRONNEMENT NATUREL ET DEVELOPPEMENT DURABLE
» DYNAMIQUES COLLECTIVES ET IMPLICATION DES ACTEURS,

e®o SOLIDARITES
"‘} > IDENTITE LOCALE ET MARKETING TERRITORIAL ®

> ...

» Des thématiques qui relevent pour certaines de compétences des collectivités locales (commune,
intercommunalité, Département, ...)

» Des domaines «transversaux» qui ne relevent pas d'une compétence a proprement dite mais de
implication de tous, et a long-terme, au sein d'un projet partagé

» |l n‘existe pas de recette miracle, tout ou presque peut étre imaginé et des solutions restent a inventer
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LA COUVERNANCE DU PROJET

a
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» Une mission pilotée par la commune de La Voge-les-Bains et I'Etablissement ﬁf%ge
Public Foncier de Lorraine (EPFL) Batws

» Des partenaires associés a I'élaboration de I'étude : e Déepartement des Vosges,
la Communauté d'Agglomération d’Epinal, la Region Grand Est, la Direction
Départementale des Territoires (DDT 88), la Préfecture, le Conseil en Architecture, Fleblisement Pubiic
Urbanisme et Environnement (CAUE 88), I'Architecte des Batiments de France

(ABF), la Chambre de Commerce et d’Industrie (CCI 88), I'Office de Tourisme, la
Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC) Bains d'Energies, ... | AVIEED
\’ VOSGES

e epurtement

» Des instances de réunion spécifiques a chaque étape E,_.

ibert ‘rater
REPUBLIQUE FRANGAISE

» Une démarche participative nécessitant une co-construction avec les habitants
du territoire

PREFET DES VOSGES

Comité de Comiteé Participation
Pilotage technique

publique

, Immersions
Arbitr Echange, S
bitrage et enrichissement Seminaire /

validation des propositions débats

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020



LE ROLE DU

Un projet pour et par les habitants, qui
constituent une - voire la - principale
force vive des territoires,

La nécessité de connaitre les besoins
et les pratiques locales, pour que le
projet soit adapte a la réalité, dans le
respect de l'intéerét général,

Des projets citoyens a accompagner

marches exploratoires, journees
citoyennes, théatre, organisation de
journées de solidarite, jardins partages,

Une recherche dautonomie au
regard des institutions et du monde
économique,

Un projet qui doit étre partagé et co-
porté sur le long terme.

TRANSITION ASSOCIATION

(oepe) Vise & promouvoir un réseau

LES INCROYABLES COMESTIBLE:

" » » N
2 Installation de bac / \
5 . de "nourriture a partager” F————| —_—
& > Agriculture urbaine et liens social \ -
A bz

ASSOCIATION

DIALOGUES EN HUMANITE [
Comme un forum mondial sur

la clqesuqn humaine, pour sortir ‘,771
de I'impuissance et de l'indifférence
ASSOCIATION oucarion

i

REzo Pouce

Duplique et accompagne le
developpement de l'initiative
"Covoiturons sur le pouce”

SCIC

LA MARMITE
Fabrique d'initiative citoyenne
@) accompagne des porteurs de projet
/ sensibilisation aux transitions ecologique
et societale

MoviLas

Wiki collaboratif pour
faciliter l'essaimage et

ERRE DE LIENS o9
Rachat de fermes pour g
l'installation d'agriculteurs -

ASSOCIATION »

le prototypage d'initiatives
L ASSOCIATION

[ LA FABRIK A DECLIK
4’] Vise & donner des perspective
=) _d'action aux jeunes via des outils

— dlintelligence collective (SPIRAL...)
srion ASSOCIATION

COVOITURONS SUR LE POUCE

d'autostop sur 10 collectivités
== du Nord Toulousain
orr ASSOCIATION

©) ‘
E ine ASSOCIATI

RUES DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Reconquéte d'un quartier
a Saint-Etienne et

accompagnement de projets
OCIATION

(©)

£ ASSOCIATION

EcoLocaL

Association qui se saisie du changement
climatique pour construire un projet

de territoire avec les habitants

LA MAISON DES THERMOPYLES |28
Pension de famille portée par A
les habitants LU

ASSOCIATION s siconsriu

Locaux MoTv'—
Tiers lieux

Espace de cowoking ) X i
ASSOCIATION s R

ACIELA

Accompagnement des

porteur d'initiatives citoyennes
ASSOCIATION

MARMITE URBAINE
Traiteur bio et local qui utilise
10% de son chiffre d affaire
pour des actions solidaires

LA RESSOURCERIE VERTE +
REcYCLERIE NOUVELLE 'R
Reéduction des déchets en "
proposant des solutions aux habitants

" associmion L1
COOPERATIVE DACTIVITE  o-c.crc

HABITERRE
Habitat pa rtaFé et

€économie solidaire
scl

LES AMANINS
Centre agroécologique
Ferme, cenire d'accueil
et école primaire

SCOP AGRICULTURE

LA CAGETTE
Supermarché coopérative F@
Chaque coopérateur participe
au fonctionnement du magasin o

COOPERATIVE <

Source : Cerema - Laction citoyenne, accélératrice
de transition vers des modes de vie plus durables

ASSOCIATION comsommaric
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LES BOITES

Dans les mairies déléguées
de Bains-les-Bains,
Harsault et Hautmougey

A I'Office du Tourisme et a
la Médiatheque depuis
mars 2020

Sur la boite a idées en ligne
(www.lavogelesbains.fr)

44 participations pour 74 idées réparties en 14 théma-
tiques, en particulier :
Yz Commerces et artisanat .
Y Animations et activites @
l culturelles
Ameénagement urbain, habitat,
cadre de vie
s Mobilités, mobilités des PMR,

stationnement

25 participations pour 45 idées réparties en 9 théma-

tiques, en particulier :
ﬁ Ameénagement urbain, habitat,

cadre de vie

s>  Animations et activités @
culturelles

Commerces et artisanat

Environnement, agriculture,

gestion des dechets

d

c B!

Mobilités, mobilités des PMR, sant¢  Période de novembre 2019 a septembre 2020
stationnement 2%
7%

" Aménagement urbain,
Commerces et artisanat: habitat, cadre de vie
besoins, accueil, animations h A8 20%
13% b

Environnement, agriculture,
gestion des déchets
13%

Tourisme et Chaine Thermale
du Soleil
11%

Animations, activités
culturelles, lieux de vie Patrimoine
20% 9%

Hétellerie, resta
hébergements to
5%

Des idées qui semblent étre partagees
- Réouverture du cinéma (x9)
- Ouverture d'une salle de sport (x4)
- Ouverture d'un camping (x4)
- Ouverture d'un restaurant (x2)
- Réhabilitation de la Potiniéere (x2)

>>
<<

N’hésitez pas a vous joindre a nous !



LES MAISONS

© Julie Cone, 2020

Des locaux dédiés a la revi-
talisation pour permettre

dont le but est de rendre notre
territoire plus dynamique et
attractif

déployées sur les
communes déléguées de
Bains-les-Bains, Harsault et
Hautmougey

(cartographie, mur a idées,
quizz, puzzle, ..) pour vous
permettre de vous exprimer
au sujet du projet de revitali-
sation

Une 102" de questionnaires
de participation citoyenne res-
titués

21 idees réparties en 10 the-
matiques, dont certaines do-
minent largement :

- Le tourisme de nature, les
sentiers de randonnées pé-
destres

- Le cadre de vie, I'habitat

- Le manque de commerces

- Le patrimoine privé a I'aban-
don

Ce qui est apprecie alLaVoge-
les-Bains

- La Manufacture Royale (x2)
- La Potiniere (x2)

- La vallée du Coney et le canal
de I'Est

- Le Bain romain

- Le Parapluie

- La Maison de Santé

- L'église de Harsault

- Le Moulin Gentrey

- Certains commercants

Ce qui n'est pas apprecie aLa
Voge-les-Bains

- Les sentiers et foréts non en-
tretenus (x3)

- La Potiniere (x3)

- Les commerces

- La fermeture du cinéma

- Le manque d'unité architec-
turale

- La gestion des déchets pour
les personnes agees



LES ENQUETES

Une enquéte destinée a la

clientéle du centre-bourg
Close depuis le 12 juin 2020

Une enquéte destinée aux
professionnels de La Vége-

les-Bains
Close depuis le 14 septembre 2020

Une enquéte destinée aux
visiteurs du territoire
(clientéle touristique)

En cours

Extrait non-exhaustif des résultats
Source : Enquéte clientéle d’Avril a Juin 2020
Traitements : AID Observatoire

affirment fréquenter le
centre-bourg au moins 1 fois par
semaine

ne fréquentent pas ou peu
le centre-bourg

Fréquentation surtout les

vont dans le centre-
bourg en voiture, a pied

L'image du centre-bourg de Bains-les-Bains

ol

OBSERVATOIRE | STRATEGIE | PROGRAMMATION

Image du centre-bourg

3%

Manque d’amabilité des commergants 17%
Les horui’ves pratiqués ) ) 14%
(trop fermé, non respect des horaires affichées...)

i Quelles explications
H selon vous a la
i pette de vitesse du
i centre-bourg ?

Mangque d’un lieu de rencontre, de o
el x 13%
convivialité, de restauration

Pas assez de diversité commerciale 13%

# Dynamique Stable  ®En perte de vitesse

Source : Enquéte clientéle d’ Avril @ Juin 2020 — Traitements AID

certains, frop chers, manque
d’hygiéne, impolie et désagréable »

« Horaires, accueil, qualité des produits,
aspect et devantures des magasins, ... qui ne
donnent pas envie d'y consommer »

Manque de demande locale /

10%

Manque de mise en valeur des 9
) 7%
commerces (vitrine, devanture...)

consommation extérieure

«« Jamais ouverts, désagréables pour « Les commergants ne sont pas accueillants et on

ne sait jamais si on va frouver porte ouverte ou
close. lls ne sont pas serviables dans I'ensemble
c'est dommage pour de petites commerces »

(( Les commergants doivent s’adapter
& la demande des consommateurs et
notamment diversifier leurs produits »

Gaid

caril n'y a pas assez de choix
car les prix sont trop élevés

Alimentaire frais a

Restaurant traditionnel et/ou café
a
Magasin de bricolage, jardinage a

Fleuriste a



LE COLLECTIF CITOYEN '.‘

lReercplrrproposer\aglr"

C'est un groupe d'échanges et de tra-
vail pour :

>>Favoriser I'expression des citoyens,
>> Recuelllir leurs avis

>> Relayer leurs besoins, @ . @ @
>> Faire des propositions qui
concernent la revitalisation du bourg- \/ V

centre de La Voge-les-Bains, lors de
futurs ateliers thématiques

Ouvert aux habitants et acteurs so- |
cio-économiques du bassin de vie — — —= =
(associations, commergants, profes-
sionnels, ...)

>> Je m'inscris grace au coupon a ma disposition ou par mail (juliecone.lavogelesbains@orange.fr)






CALENDRIER

Remis a jour suite a la crise sanitaire du printemps 2020

PHASE 1

Etat des lieux problématisé
du Bourg-Centre

5 mois
Janvier a Juillet 2020

Lancement Diagnostic

REVELER

PHASE 2

Scénarisation d’'un projet de
développement

4 mois
Septembre a Décembre 2020

PHASE 3

Définition d'un projet global
d’intervention

3 mois
Janvier a Mars 2021

Approbation
Plan guide du projet
| | Fin
d’'étude
IMAGINER PROJETER AGIR
Mars

2021






SYNTHESE :
LES FAIBLESSES

» Une économie qui ne répond pas aux
besoins et attentes des curistes et
des touristes (commerce, restauration,
hébergement diversifié, ...)

» Desrelationsdetravailpeudéveloppées
entre I'établissement thermal et les
acteurs locaux, pénalisant la cohérence
des actions menées,

» Un patrimoine important mais prive
avec des propriétaires aux capacités
d'intervention limitées, ce qui engendre
dégradation et vacance du bati donc
une image négative.

» Une économie qui ne répond pas
‘ aux besoins et attentes des curistes

@ » Une absence d'offre de restauration
% > Une inadéquation de l'offre
// d’hébergement face a la diversité
/ des activités touristiques

Une activité thermale aux retombées
économiques faibles pour le territoire

iEcO L
v

v

Des problématiques de logement
¢ et une image négative liée a une
dégradation et une vacance du bati

€EE » Desrésidents aux revenus limités

v

Un patrimoine important mais privé

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020




SYNTHESE :
LES FORCES

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020

Une activité thermale tres
spécialisée qui engendre un
apport important de curistes
surunegrandepartiedelannée,

Une identité du Val de Voge
marqueée paruncadrenaturelde
grande qualité et un patrimoine
historique riche,

Des activités de tourisme de
nature et d'itinérance,

Unegare ferroviaireaproximité
du bourg.

g » Une activité thermale trés
spécialisée sur laquelle capitaliser

. » Un apport important de curistes
une grande partie de I'année

% » Une identité du Val de Voge
* » Un cadre naturel de grande qualité

» Un patrimoine important et de
0 qualité

nature et d'itinérance en grand

[ > Des activités de tourisme de
P
nombre

y » Une gare & proximité

19



SYNTHESE :
LES MENACES

» Un manque de lisibilité du centre-bourg et
unedilutiondesactivités,quiprovoquentune
aggravation de la perte de commercialité
du centre-bourg,

» Des acteurs publics et privés qui évoluent
sans concertation et sans stratégie d'action
globale,

» Des activités qui s'adaptent surtout
aux curistes, au détriment des résidents
permanents (notamment commerces et
restauration),

> Le manque de lisibilité du
centre-bourg et la dilution
% des activités provoquant une
” aggravation de la perte de
commercialité du centre-bourg

> Le manque d’unité des acteurs
du territoire (commergants /
hébergeurs / Chaine Thermale
du Soleil)

£

» Le postulat que seul le curiste
est un client

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020
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SYNTHESE :

Un dialogue pouvant étre institué entre | » o
collectivite et acteurs locaux privés '
commercants, thermes, hebergeurs, ...

Des opportunités en immobilier commercial
dans le centre-bourg, permettant d'envisager
une vraie restructuration de l'activité et de creer
un centre villageois convivial,

Des secteurs / batis existants a développer 2\ R )
ou a requalifier pour répondre aux enjeux _, , A
d'attractivité economique et résidentielle, 7 :
Des territoires voisins qui développent g
des stratégies touristiques pour capter le . &
tourisme vert, une opportunité si la commune N ) Y
s'inscrit dans le réseau touristique large. g4 Sl
—~ " ltfe?fr‘r??l%%%?u??atiito ang‘cgrenspzt;rt\:rn\z ’ X /,
NS vecles gestionnares de chaines %
thermales
» Des opportunités en immobilier o
commercial dans le centre-bourg {«"

permettant d’envisager une vraie v | % F \ kS
restructuration de I'activité et G = :

de créer un centre villageois
convivial

» Des secteurs / batis existants
a développer ou a requalifier
pour répondre aux enjeux
économiques

» Des territoires voisins qui

développent des stratégies ) ‘

touristiques pour capter le "URBICAND \

tourisme vert - opportunité si la N N

commune s'inscrit dans le réseau ~ % O~ 500 +/ 1000 1500 | 2000m

touristique large. N






SYNTHESE

CONTEXTE
GEOGRAPHIQUE
ADMINISTRATIF

SERVICES
] &
EQUIPEMENTS

MOBILITE
&
DEPLACEMENTS

SocCIO
DEMOGRAPHIE
&
HABITAT

Conserver le role fondamental de La Voge-les-Bains a I'échelle du bassin de vie

Assurer une cohérence entre les secteurs de la commune nouvelle

Maintenir des offres de transports

Conforter le bassin d'emploi local

Maintenir I'offre de services et d'équipements

Renforcer I'offre de santé

Développer des solutions alternatives de déplacements

Optimiser les déplacements a I'échelle du centre-bourg

Améliorer la qualité des logements habités ou vacants

Favoriser le parcours résidentiel : adapter en quantité et qualité I'offre en logement



ECONOMIE
&
TOURISME

COMMERCE

PAYSAGE
&
MORPHOLOGIE
URBAINE

PATRIMOINE

PROJETS
EN COURS

Créer de bonnes conditions d'accueil des petites structures économiques

Assurer de bonnes conditions d'accueil des touristes
Valoriser I'offre touristique existante

Trouver un positionnement adapté aux enjeux de la saisonnalité

Dynamiser I'activité commerciale du centre-bourg
Développer I'offre de restauration

Restructurer la centralité commerciale et la rendre visible

Faciliter les acces a la nature

Veiller a la préservation de I'écosysteme

Mettre en cohérence les différents quartiers

Valoriser le patrimoine et le faire évoluer

Développer les liens et les complémentarités avec les sites d'intérét voisins

Développer et renforcer les échanges avec les acteurs locaux

Utiliser les différents outils a disposition pour répondre aux besoins
d'aménagement



COTECH DU 23 06 2020 :
LES ENJEUX, A L'ECHELLE DU BOURG ET A L'ECHELLE COMMUNALE

Maintenir I'offre de services et
d’équipements

Renforcer l'offre de santé

Développer des solutions
alternatives de déplacements

Optimiser les déplacements a
I'échelle du centre-bourg

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020

Améliorer la qualité des
logements habités ou vacants

Favoriser le parcours résidentiel
: adapter en quantité et qualité

l'offre en logement

Créer de bonnes conditions
d’accueil des petites structures
économiques

Assurer de bonnes conditions
d’accueil des touristes

Valoriser l'offre touristique
existante

Trouver un positionnement
adapté aux enjeux de la

saisonnalité

Dynamiser l'activité
commerciale du centre-bourg

Développer l'offre de
restauration

Restructurer la centralité
commerciale et la rendre visible

Faciliter les acces a la nature

Veiller a la préservation de
I'écosysteme

Mettre en cohérence les
différents quartiers

Valoriser le patrimoine et le
faire évoluer

Développer les liens et les
complémentarités avec les
sites d'intérét voisins

25



LIENS

DIAGNOSTIC - ENJEUX

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020

20. — BAINS-les-BAINS,

Village faste ]

Un environnement riche : ressources forestiéres,
eneau, ...

...permettantune économie florissante : Industrie
& Thermes (service public a l'origine)

=

Village impacté

Une décroissance économique et une disparition
des emplois locaux...
D'oli une démographie décroissante

L

Village en difficulté

Commerces et sevices ferment, faute de
demande et de rentabilité

4

Village délaissé

Unepoursuitedela décroissance démographique
par départs des jeunes...

renforcant le vieillissement de la population...
etles problématiques de vacance, de dégradation
du bati & du patrimoine industriel

4

Village moins relié

Une identité de tous temps liée a I'eau

Des populations a la mobilité contrainte
personnes agées, ménages a faibles ressources,

Un territoire peu dense, rendant complexe la
mise en place de transports collectifs
= des difficultés dans les déplacements

Village saisonnier

Les thermes : activité économique « principale »
et vecteur d'attractivité et de visibilité
Facilitantle maintien voire la création de quelques
commerces et équipements

Village et actualité

Une attractivité résidentielle des espaces ruraux
issue du rayonnement de la métropole (CAE)

Un regain d'intérét pour le rural et le local suite a
la crise sanitaire actuellement vécue

Un essor des politiques de revitalisation,
accompagnée d'une volonté forte des élus
locaux de faire évoluer le territoire

VIE QUOTIDIENNE

CADRE DE VIE

SYNERGIES

26



LES ENJEUX
CARTE DE SYNTHESE

REUNION PUBLIQUE
17 septembre 2020

LES ENJEUX, A LECHELLE DE LA COMMUNE
FUSIONNEE...

"

*
-

Optimiser l'offre en logements de maniere
qualitative (typologies, abordabilité,
performances énergétiques, ...)

Imaginer des solutions de mobilités
alternatives pour faciliter l'accés de tous aux
sservices et équipements du territoire

Tirer parti de I'attractivité du Canal de I'Est et
de la Voie Bleue

Valoriser le cadre de vie remarquable et les
atouts environnementaux du territoire

Mettre en lumiére et faciliter I'accés a a la
nature, « a portée de main »

Renforcer les liens avec les sites touristiques
d’intérét, locaux ou voisins

Faire émerger les sites touristiques a fort
potentiel au sein de l'offre touristique locale

27



ENJEUX

7

'ECHELLE DU BOURG

AL

28
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LES PROCHAINES ETAPES
18 SEPTEMBRE :
RENCONTRE DES HABITANTS SUR LE MARCHE HEBDOMADAIRE

01 OCTOBRE :
COMITE TECHNIQUE «SCENARII DE REVITALISATION»

OCTOBRE :
ATELIER AVEC DES COLLEGIENS ET/0U DES LYCEENS

NOVEMBRE:
SEMINAIRE DE PROJET AVEC LES ACTEURS LOCAUX



